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INFORMAZIONI FERSONALD  Name a Cognome Fabrizio Picchi

Telefono 06 8012 1

Sass0

[Data di nascita o
Mazionalita

TITOLO DI STUDMC  Laurea in Economia e Commercio con indirizzo economico-statistico-
matematico nel luglic 1988 presso Universita di Napoli con voti 110/110 e lode
pil menzione speciale.

Iscritto all'albo dei Dottori Commercialisti dal maggio 1991
Inserito di diritto nel Registro dei Revisori Contabili all'atto della
costituzione.

ESPERIENZE PROFESSIONALI
PERIODG  Da marzo 2008

AZIENDA Gestore dei Mercati Energetici S.p.A.

RUOLC Responsabile Amministrazione Finanza e Controllo nonché “Dirigente
Preposto per la redazione dei documenti contabili societari” del Gestore
dei Mercati Energetici, la societa del Ministero del'Economia e delle Finanze
che gestisce | mercati dell'energia e dell'ambiente ai sensi della legge 79/99.
Gestisce una struttura organizzativa con circa 20 risorse occupandosi di tutti gli
aspetti riguardanti la contabilita, la formazione del bilancio, le chiusure
periodiche, i rapporti con il Collegio Sindacale, la societa di revisione e
l'organismeo di vigilanza.

Gestisce inoltre i rapportl con le istituzioni finanziarie e tutti gli aspetti di
ottimizzazione dei flussi finanziari della societd, occupandosi in qualitd di
procuratore degli incassi e pagamenti periodici dei mercati dell'energia e
dellambiente.

Dal giugno 2010 ha anche delega per la gestione risorse umane in
coordinamento con la Capogruppo GSE.

In qualita di Dirigente Preposto, si occupa dellimpostazione e aggiornamento
del sistema di controllo intermo finalizzato alla correttezza dell'informativa
finanziaria, di tutte le procedure rilevanti ai fini della formazione del bilancio e
dell'effettuazione di test periodici ai fini del rilascio delle attestazioni previste
dallo Statuto aziendale.

SETTORE Organizzazione e gestione dei mercati energetici, ambientall e dei carburanti

PERIODO  Da giugno 2000 a marzo 2008

AZIENDA AMA - Azienda Municipale Ambiente

RUOLO Direttore Centrale con deleghe su Pianificazione Strategica, Controllo di
Gestione, Budget, Qualita e Affarl Societari, nonché su Risk Management
riportando direttamente all Amministratore Delegato.

Dal 1° gennaio 2008 responsabile anche della Direzione Centrale
Amministrazione e Finanza, con deleghe sul bilancio, contabilita
generale, tesoreria e finanza, fiscale, service amministrativo e finanziario
di Gruppo, amministrazione Tariffa e gestione crediti.

Fino al dicembre 2003 ricopriva anche l'incarico di responsabile della
funzione Internal Auditing.
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Al termine dell'esperienza lavorativa era pertanto responsabile di una
Direzione con 25 risorse, di cui un dirigente e due quadri, nonché di
una Direzione con 40 risorse, di cui un dirigente e tre quadri. Gestiva
pertanto, complessivamente, circa 65 risorse, di cul 2 dirigenti e 5
quadri.

Ha seguito tra l'altro il processo di trasformazione in SpA dell'azienda. Tra
i progetti principali, I'elaborazione annuale del piano strategico triennale di
gruppo, il coordinamento dei progetti di implementazione, I'attivita di
budget e controllo di gestione con relativo sistema di reporting al vertice e
all'azionista unico; sl pud citare inoltre I'attivitd di business planning sia su
nuove Iniziative impiantistiche sia in materia societaria, con particolare
riguardo all'apertura del capitale a terzi della controllata AMA International;
l'ottenimento e il mantenimento della certificazione 1SO per i principali
processi aziendali, il riassetto generale delle partecipazioni; ha coordinato
il processo di cettificazione integrata Qualitd, Ambiente e Sicurezza per le
dotazioni impiantistiche; ha diretto la stesura e pubblicazione della prima
Carta dei Servizi e del primo Rapporto Ambientale dell'azienda, documenti
pol replicati con cadenza annuale.

Ha ricoperto inoltre le seguenti cariche in societa del Gruppo:

e Presidente e Amministratore Delegato di AMA International SpA
(da luglio a dicembre 2007)

s Presidente di AMA Fleet Maintenance Srl (da luglio 2007 ad aprile
2008)

» Consigliere di Compagnia Tecnologie di Recupero (CTR) SpA (da
luglio 2007 ad aprile 2008)

« Consigliere di Servizi Ambientali Gruppo AMA 5rl (da luglio 2007
ad aprile 2008)

« Consigliere di Cisterna Ambiente SpA (da giugno 2003 ad aprile
2008)

s Consigliere di Marco Polo SpA (da dicembre 2004 ad aprile 2008)

+ Consigliere della societd consortle COEMA (da luglio 2007 a
ottobre 2008)

Raccolta e smaltimento rifiutl solidi urbani @ mantenimento decoro urbano

Da settembre 1995 a giugno 2000
Telecom ltalia SpA

E stato assistente del Vice Direttore Generale responsabile dell'Area
Amministrazione, dell'Area Strategia, Pianificazione e Controllo e dell'Area
Qualita, fino al giugno 1997, data dalla quale & stato responsabile del
settore "Tecniche di Analisi e Valutazione degli Investimenti”,
nell'ambito del Controllo di Gestione. In tale ruolo ha elaborato le
metodologie per la valutazione economico-finanziaria dei progetti di
investimento, ha convalidato le valutazioni dl convenienza effettuate dalle
Direzioni operative dell'azienda, svolgendo direttamente analisi ad hoc su
specifica richiesta del Vertice aziendale per i progetti pit rilevanti e
trasversall. Ha coordinato Inoltre I'attivita di controllo concomitante
dell'andamento economico dei progatti.

Ha conseguito la dirigenza nel 1999,

Ha organizzato e tenuto diversi moduli di docenza presso la SSGRR
(Scuola Superiore Guglielmo Reiss Romoli) in materia di tecniche di
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analisi degli Investimenti e di processo di convalida dei progetti.

Ha aliresi tenuto sessioni illustrative all'estero del processo e delle
tecniche di valutazione degli investimenti in occasione della
partecipazione a gare per acquisizioni internazionali.

E stato sindaco effettivo di quattro societd del gruppo e sindaco
supplente di altre tre.

SETTORE Telecomunicazioni

FERIODO Da febbraio 1992 a luglio 1995

AZIENDA  Istituto Mobiliare ltaliano SpA

RUOLO Ha lavorato fino a settembre 1994 presso la struttura di Internal Auditing
verso |le societa controllate, dove ha seguito I'andamento economico e la
gestione dei rischi finanziari e organizzativi delle societd del Gruppo
italiane (in particolare SIM di negoziazione) ed estere, sia attraverso
analisi documentale sia attraverso indagini presso le sedi operative. Tali
indagini hanno implicato periodi dl lavoro all'estero (New York,
Lussemburgo, Francoforte, Londra) per lo svolgimento di approfondite
analisi procedurali finalizzate sia alla verifica dell'affidabilitd dei controlli
interni sia a una analisi di merito del livello dei rischi finanziari assunti.

Ha collaborato allo studio e alla realizzazione di un progetto di controllo a
distanza delle societd tramite ['ottenimento periodico di informazioni
gestionali e la loro elaborazione con un apposito modello costruito ad hoc
per 'evidenziazione di anomalie nelle transazioni di front-office.

Da settembre 1994 ha lavorato nel Settore Partecipazioni Strategiche
della Direzione Partecipazioni, occupandosi sia del controllo gestionale
sullandamento delle societda del Gruppo sia della definizione e
realizzazione delle operazioni straordinarie di modifica degli assetti
partecipativi. Ha ricoperto la carica di sindaco in tre societa del Gruppo.

SETTORE Bancario

PERIODO Da gennaio 1990 a febbraio 1992

AZIENDA Reconta Ernst & Young

RUOLO Revisore contabile con livello di senior specialista nella revisione contabile
bancaria e partecipando a progetti speciali di nuove architetture
procedurali.

SETTORE Societa di Revisione

PERIODO Da giugno 1989 a dicembre 1989

AZIENDA Banco di Roma

RUOLO Ha lavorato presso la sede centrale per la realizzazione di un progetto di
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controllo gestionale centralizzato delle attivita periferiche delle filiali.

Bancario

Da ottobre 1988 a giugno 1989

Manufacturers Hanover Trust Company

Analista finanziario presso la filiale di Milano, partecipando ad operazioni
di merger and acquisition per conto della societd finanziaria controllata e
conducendo attivitd di analisi di bilancio finalizzate all'accertamento dei
requisiti di solvibilita delle controparti.

Banca d'affari statunitense

PRINCIPAL]I CONVEGNI E CORS| PROFESSIONALI

SETTEMBRE 1892

MAGGIO 1993

SETTEMBRE 1893

GIUGNO 1998

GIUGNO 1999

NOVEMERE 2000

GIUGNO 2001

MAGGIO 2002

LUGLIO 2002

NOVEMBRE 2002

MAGGIO 2003

2004-2005-2006

OTTOEBRE 2004

ICMB di Ginevra
Corzo "Bond portfolio and Interest Rate Risk Management” tenuto dal
Prof. Schaefer della London School of Economics

Euromoney
Seminario “ Forelgn Exchange Workshop", coordinato dal prof. P.
Cartledge

INSEAD
Corso internazionale "Young Manager Pragram

SDA BOCCONI
Corso intensivo di Corporate Finance

Scuola Superiore Guglielmo Reiss Romoli — L’Aquila
Corso internazionale "Real Options in the Telecomunication Industry”,
tenuto dall'economista Lenos Trigeorgis

SDA BOCCONI
Corso "La privatizzazione delle imprese di servizi pubblici locali”

SDA BOCCONI
Corso "La societd per azioni per | sevizi pubblici locali

Istituto Ricerca Internazionale
Convegno "Business Development e Pianificazione Strategica

SDA BOCCONI
Corso “Le alleanze tra le imprese di Servizi Pubblici Locali”

SDA BOCCONI
Corso "| Contratti di Servizio dopo |a riforma dei Servizi Pubblici Industriali
e non Industriali”

SDA BOCCONI
Corso "ll consiglio di amministrazione: progettare e realizzare la corporate
governance™

HSM GROUP
Convegno annuale World Business Forum

Convegno mondiale |AFEI a Firenze

Fabrizio Picchi
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LINGUE STRANIERE

LINGUA MADRE Italiano

ALTRE LINGUE Inglese

\

PRODUZIONE |

COMPRENSIONE | PARLATO SCRITTA
Ascolto | Lettura | Interazione | Produzione |
| , orale | |

Ottimo  Ottimo | Ottimo Ottimo | Ottimo 1

Proficiency ottenuto nel 1995

COMPETENZE INFORMATICHE
Ottima padronanza degli strumenti Microsoft Office

ULTERIORI INFORMAZIONI

PUBBLICAZION! "Unione Europea: un male da non perdere" pubblicato su "Dialogo" e su
"Appunti di lavoro” (riviste aziendali di Telecom Italia) nel 1996.

"Europa: la sfida mondiale si gioca sulla competitivita" pubblicato su
"Appunti di lavoro” (rivista aziendale di Telecom ltalia) nel 1996.

"Moneta Unica Europea: implicazioni non solo macroeconomiche”
pubblicato su "Notiziario Tecnico" (rivista aziendale di Telecom Italia) nel
1998,

"Governance e sinergie nelle integrazioni nazionall. |l caso Vitalia",
pubblicato su "Management delle Utilities" di aprile-giugno 2004.

COMNFEREMZE Relatore al convegno "Mastering the Real Options Approach” tenutosi a
Londra nel febbraio del 2000.

Relatore al convegno “La teoria delle Real Options: recenti evoluzioni"
tenutosi a Ravenna nel febbraio del 2004,

Relatore ai Workshop AGICI sull'integrazione nel settore delle utilities
tenutisi a Milano nel febbraio 2004 e nel febbraio 2005.

ALTRE INFORMAZION] Vincitore del concorso per Dirigenti (gruppo A) della Corte dei Conti
Europea in Lussemburgo svoltosi nel 2000, Inserito nella lista degli
abilitati e contattato per opportunita di inserimento.

E stato assistente del Presidente della Sezlone Centro-Sud
delll ANDAF (Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari)
dal novembre 1995 al giugno 19897. Si & occupato in tale ambito
dell'organizzazione di convegni professionali e dello sviluppo di tematiche
di interesse per |'Associazione.

Ha collaborato alla stesura delle edizioni dal 1994 al 1999 del
dizionario "Zingarelli" edito dalla Zanichelli, limitatamente agli aspetti
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ecaonomici, bancari, commerciali, statistici.

E stato membro della Consulta Economica della Presidenza dell'IPSEMA,
I'lstituto di Previdenza per il Settore Marittimo.

Iscritto allANDAF dal 2000, partecipa costantemente alle attivita
dell'Associazione con riferimento sia ai convegni, sia ai comitati di studio.

"Si autorizza il trattamento e la pubblicazione dei dati ai sensi e per gli effetti del d.lgs. 196/2003"



