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Energia. Secondo il vicepresidente degli industriali, gia dalle prossime settimane la crisi fara scendere la domanda delle imprese

Elettricita, troppi gli oneri impropri

Costato (Confindustria): sulla costruzione delle tariffe pesano distorsioni e privilegi

di Jacopo Giliberto
£ Y ihannoraccontatosi-
no alla nausea che in
h 'Ttalia il prezzo

dell’energla & troppo alto per
colpa dell'impiego prevalente
di metano e petrolio. Perché
non abbiamo abbastanza cen-
trali a carbone, perché non ab-
biamo energia nucleare. Allo-
ra,prendiamo i numeri: oggi ab-
biamo la bolletta pil1 salata del-
la storia ma appena il 39% del
costo éformato dallavoce com-
bustibile e dagli oneridiprodu-
zione della corrente, compresi
gli stipendi dei dipendenti del-
le aziende elettriche. Il prezzo
dell’elettricita non dipende so-
lo dal mix di fonti impiegate
per fare glrare le turbine, ma
per due terzi & fatto dal margi-
ne cheiproduttoririesconoari-
servarsi e da tutta una teoria di
costi cosiddetti ancillari», affer-
ma Antonio Costato (48 anni),
imprenditore di Rovigo con la
Grandi Molini Italiani. Sposa-
to, tre figli, Costato & vicepresi-
dente della Confindustria con
delega su Energia e mercato.

Vediamo il tema dell’ener-
gia, cominciando dal suo cen-
no al nucleare,

Va benissimo puntare su

questa tecnologia. L’energia
atomica ¢ una risorsa impor-
tante. Male imprese devono ar-
rivare "vive" al 2020, dataipote-
tica dell’avvio di una centrale
nucleare se si partisse oggi e se
sifacesse congrande premura.
Madire che la corrente & trop-
po cara perché non abbiamo
centrali atomiche & come dire
che un paio di scarpe di Gucci
¢ carissimo a causa del costo
delpellame.

Noné vero che abbiamo un
"parco centrali"inadeguato?

Dieci anni fa forse era vero.
Oggi abbiamo un parco centra-
li pitr che doppio rispetto al fab-
bisogno del Paese. Ci sono le
condizioni perché il mercato
sia reso pilt competitivo, cosi
da far scendere attraverso una
maggiore concorrenza il "mar-
gine digenerazione" e con esso
il prezzo dell’energia.

Il costo della corrente po-
traribassare?

Gia dalle prossime settima-
ne ciaspettiamo una riduzione
dei margini di produzione del-

le societa elettriche. Le princi-
pali attivita manifatturiere che
consumano energia stanno ral-
lentando, e quando ladomanda
scende l'offerta risponde con
prezzi piui bassi. Questo acca-
drebbe in un mercato che fun-
ziona. E giusto che anche alle
imprese elettriche, come tutte
le aziende manifatturiere, ven-
ga applicata la pressione che il
mercato sta imponendo a tutti

noi, a tutti agli altri settori

dell’economia. Le imprese stan-
no prendendo coscienza della

drammaticita del momento e
sono disposte acombattere ma
acondizione chelo sifacciatut-
ti e con coraggio: non & piu il
tempo di scherzare con i privi-
legiaquesto o aquello. Vaappli-
cataunasortadilegge marziale
dell’economia: chi spreca o ru-
ba va punito. In questa stagio-
ne, la posizione di Confindu-
stria non vuole essere ambi-
gua. Siamo per il mercato e non
periprivilegi; siamo per latute-
ladegliinteressigenerali del Pa-
ese e non per quelli particolari
delle singole imprese, anche se
nostre associate. In caso diver-
so, 'asimmetria di risultati tra i
produttori di elettricita e i loro
clienticivili eindustriali - asim-
metria che & male tollerata gia
inepocadi vacche grasse - con
la recessione diventera insop-
portabile. Il ministro dello Svi-
luppo economico, Claudio
Scajola, ci ha promesso I'aper-
tura di un "tavolo". Dovrebbe
essere un luogo dove rivedere
quelle regole che impediscono
alprezzo discendere immedia-
tamente e sensibilmente grazie
a una maggiore concorrenza
trafornitori.

Lei parlava di costi ancilla-
ri. Che cosa dovrebbe fare 11
Governo?

A questo serve il tavolo su
cuis’é impegnato Scajola. Van-
no cambiate le regole, subito,
cosl da rendere il gioco pin

equo e conteso anche per.chi
Penergia la produce e non solo
per chilaconsuma. Per aumen-
tare la discesa dei prezzi va as-
solutamente messo ordine a
tuttaquellaserie dicostiancilla-
riche sonoarrivatiapesarenel-
la bolletta in maniera spropor-
zionataeperiqualialcune con-
sistenti vocinontrovano pitial-
cuna giustificazione. Penso
agli incentivi Cip6, un privile-
gio riservato a pochi che pesa

sulle bollette, o alle forniture a
"prezzo politico" garantite
all’Alcoa per l'alluminio o alla
Thyssen Krupp per l'acciaio.
Penso alle "rendite da conge-
stione", cioé al fatto che gli ita-
liani pagano le inadeguatezze
dellarete di alta tensione. Pen-
so al fatto che Terna, la societa
dell’alta tensjone, non ha un
obiettivo diefficienza economi-
ca: quelli di Terna sono bravis-
simi, ma con un 68% di Ebitda
bisognerebbe pensare a un tet-
to, come fanno in Inghilterra.

Infine bisogna studiare quelle
iniziative nel campo delle ener-
gie rinnovabili che hanno ben
poco di ecologico, come chi
chiede per
impianti costruiti all’estero: il
settore deve essere una oppor-
tunita di crescitae diinnovazio-
ne per le nostre imprese e non
ilfeudo dove costituire nuove e
onerosissime rendite alle spal-
le dei consumatori.

Aldunque: qualiregole vor-
rebbe cambiare?

Le quotazioni allaReRHEY

EAdovrebbero essere espres-
sein"payasyoubid", e nonsul-
la base del prezzo marginale
che sipresta ai giochi rialzistie
tiene robustiilistini. Dovrebbe-
ro essere tolti gli aiuti e i sussi-
di. Bisognerebbe dare un obiet-
tivo di efficienza a Terna. Que-

* sto potrebbe darci un punto

percentuale al Pil, una quindici-
na di milardi di risparmio 'an-
no. Se mettiamo pitt competi-
zione, il Mol medio delte impre-
seelettriche suiricavi passereb-
be dal 35-40% di oggi al 15-209%
{che & ancora tantissimo), con

un risparmio- complessivo di
6-8miliardi di eurol'anno. .

Eunpo’ menodi dipenden-
zadal metano. Nontrova?

Ilmodello economico che ha
visto crescere le centrali ali-
mentate dal metano non & la
causa ma & l'effetto. E figlio dei
margini alti nel settore elettri-
o, ¢ frutto diuna misallocazio-
ne di capitali. Se I'energia elet-
trica avesse un prezzo piu bas-
so e margini pil1 ragionevoli, le
societaelettriche farebbero pia-
nidiinvestimento pil1 aggressi-
vi sul fronte dei costi di produ-
zione. Vede, le grandi utility
hanno fatto profitti lauti in un
segmento poco innovatore ¢ a
basso rischio grazie al quadro
di regole date dal legislatore. I
manager delle aziende energe-
tiche hanno fattobene, dal pun-
to di vista dei loro profitti, ma
finorahanno vinto gare dicicli-
smo organizzate su autostrade
indiscesa, e sono sicuro che sa-
pranno muoversi - come tutti
noi imprenditori non protetti -
anche suitornanti e nelie salite:
da loro molta piu soddisfazio-
ne vincere il Tour de France
che una gara di paese. Insieme,
dobbiamo darciobiettivi di effi-
cienzadelsistema.

Costato, lei sembra pessi-
mista.

Ciavviamoversounastagio-
ne di difficolta che neppure la
generazione dei nostri nonni
ha conosciuto: negli anni 30
I'ltaliaeraun’enclave rurale eil
vento della depressione che
soffio dall’America non fu sen-
tito perché il Paese erapoco svi-
luppato e chiuso al mondo. Og-
gi & diverso, la nostra nave en-
tra in un uragano oceanico e a
nessuno dell’equipaggio ¢ con-
sentito di godere di privilegi:
tutti dobbiamo remare con for-
za e nella stessa direzione. Se
nelle prossime settimane di
fronte aunadomandain contra-
zione i prezzi non scenderan-
no,avremo unaulteriore prova,
che il mercato nell’elettricita
non funziona. )

Ci sono indicatori indiretti
sul funzionamento delETER
tolelettrico?]

Si, quello che mi raccontava
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un amico, navigato trader di
Chicago: bisognaallarmarsisul
cattivo funzionamento di un
mercato - diceva - quando sul-
le pagine dei giornali si infitti-
scono le fotografie ¢ le citazio-
ni dei manager. Sulle pagine

deigiornali c’¢ stata la stagione
degli immobiliaristi, poi degli
assicuratori e dei banchieri pi-
gliatutto; ora l'attenzione della
stampa si ¢ spostata sulle facce
cherappresentano le grandiuti-
lity ed & un segnale che dovreb-

be proccupare.

Cambiamo argomento: ci
fa un cenno sul tema del pac-
chetto europeo "clima ed
energia” di cui si dibatte an-
che oggi?

Per me & fuori dall’agenda.

Quando Angela Merkel impo-
staunamanovra dasoomiliar-
di (ripeto, 500 miliardi) per
salvare le banche tedesche dal-
la crisi finanziaria, allora sul
pacchetto europeo c’'¢ poco
dadire.

I numeri dell’elettricita: che cosa formail costo del chllowattora e le centrali in Italia

COMPOSIZIONE % DELLA BOLLETTA ELETTRICA
IV trimestre 2008 (record storico). Tariffa lorda: 18,07 centesimi d1€/kWh (+0,8 % su III trimestre 2008)

Commercializzazione WM Attre voci

Costo variabile ¥ Margine di contribuzione

Costi approvvigionamento

di cuis = l : /
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PUNTA MASSIMA FABBISOGNO ELETTRICO E POTENZA MASSIMA DISPONIBILE TEORICA
I dati in rosso rappresentano la potenza massima disponibile teorica.Valori in Mw

Punta estiva - [52] Punta invernale {7 Media disponibilit alta punta [Z5E) Potenza efficiente impianti generazione @] Media import estero alla punta [%7] valore massime capacitd import

: 2007 | 2008*
2005 2006 008 7190,

55,619 ; i ------------------------- 56.589
; NI 104,061
56.822) 300g*
5969 7.000- 7190~
1 106228

100.598

Fonte: Terna, dati statistici 2005-2007 ]
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